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BEVEZETES

A Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és KéttannjiehGimnazium vezésége a
mindségiranyitasi programot stratégiai megfontolashéfplyamatosan valtozé szakmai as
piaci kovetelményekre adott valaszainak hatékongtereezése és bevezetése érdekében
vezeti be, figyelembe véve az intézmeény szolgd&iat&vékenysegi korét ill. a szervezet

felépitését.

A Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és KettannjeNGimnazium az intézményi

minéségiranyitasi programjanak elkészitésekor figyekendite:

a.) A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvényt
b.) a Tolna Megyei Onkormanyzat Kézoktatasi intéayedre vonatkozé fenntartoi
mirbségiranyitasi program 2004-2008” dimanyagot,
c.) az iskola sajat — az ISO nisegiranyitasi programon beltl készitett
- ,Minéségiranyitasi Kézikonyv”
- ,Eljarasok Kézikdnyve” cirth szabalyozasait.
d.) az iskola Pedagogiai Programjat.



0.1 Torvényi hattér

Kozoktatasi torvény 40. § (10) bekezdése kimondija:

A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, tomeEm és szakszervegrehajtasanak
folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghat@anirdségpolitikajat. A midségpolitika
végrehajtasa érdekében weegfejlesztési rendszert épit ki égkidtet. A mirbségpolitikat
és mirbségfejlesztési rendszert a kdzoktatasi intézmemgseagiranyitasi programjaban kell
meghatarozni.”

40. § (11)

,»Az intézményi mifiségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikpdesenek hosszu
tavra sz0l6 elveit és a megvaldsitasat szolgaloepeiléseket. Az intézményi
minéségiranyitasi programban kell meghatarozni az mé&w nikodésének folyamatat,
ennek keretei kOzOtt a vezetési, tervezesi, é&ilessi, mérési eés eértékelési feladatok

végrehajtasat.”



0.2 A fenntart6 altal megfogalmazott feladatok

- A gyermeki és tanuldi jogok érvényesilésénekasitédsa a nevelés és oktatas folyamataban.
- Jogszdi, hatékony, koltségorientaltitktdés.
- A minéségi, a tanulok fejidését folyamatosan sefjitevelés, oktatas biztositasa:
- a tanul¢ felkészitése az élethosszig tarto émnal)
- tanuléi kézségek, képességek fejlesztése,
- a tanuldk személyiségének tudatos és a pedagpgigramban meghatarozott
ertékeknek megfelélalakitasa.
- Rugalmas alkalmazkodas a felméruéltozasokhoz, ezen belil:
- aktiv beiskolazasi tevékenység,
- valédi palyaorientacids tevékenység az altal&épzés keretein belll,
- gazdasag igényeinek megfélehrra folyamatosan reagalé szakmaszerkezet.
- A szubk és a tanulok megfeleltajékoztatasa, hogy az oktatas milyefitddon, milyen
szolgaltatasokkal és ntiségben biztositott.
- Minéségeh, partnerkdzpontd tikddés legyen a jellemiz melynek alapja az intézmény
minbéségiranyitasi, midségfejlesztési rendszere, programja.
- Pedagogiai meérési, értékelési rendszer folyamattigodtetése, a miségiranyitasi
feladatok részeként.

- Hatrdnykompenzalas, tehetséggondozas.



0.3 Folyamatszemléleti megkdozelités

Minéségiranyitasi rendszeriink szabalyozasanak kiatalkitéh szakmai folyamataink
felépitését, szervezeti ésiikddési kapcsolatait, 6sszefiiggéseit, kélcsonhatéiggelembe
véve a rendszer iROdtetése sorarfglyamatszemléleti megkozelitést alkalmazunk annak

erdekében, hogy:

. a kovetelmények megeértése és teljesisemie / teljesitése megféidégyen;

. olyan folyamatokat rikddtessink, amelyek ,hozzaadott ertéket” biztoskaszakmai
és Uzleti tevékenységeinkhez;

. biztosithatd legyen a folyamatokiikbdésére és eredményességére vonatkozo adatok
megismerése, valamint

. lehetségiink legyen a folyamataink folyamatos fejlesz&sgbjektiv mérésére.

Folyamatszemlélét felépitésink, tevekenységi koriink és szakmai fojtaink sematikus

felépitése jelekézikbnyv 4. hlfejezetében talalhato.

Tevékenységeink tikodtetése illetve folyamatos javulasunk érdekélmadhatainktudatos
atgondolasara, tervezésére torekszURD&A-ciklus logikaja szerint:

Act Plan

(Intézkedés) | (Tervezés)

Check Do

(Ellenérzés) | (Végrehajtas)

Plan: Partnereink illetve befselvarasaink igényeinek megfeéleh célokat iiziink ki és

meghatarozzuk a szikséges feladatokat, folyamatokat
Do: A tudatosan atgondolt feladatainkat szakiszevégrehajtjuk

Check: Az elvégzett feladatokat, eredményeket vizsgalgriekeljik, elemezzik, hogy az

eredetileg kifizott célokat, elvarasokat kielégitik-e

Act: Az altalanosithato tapasztalatokat bevezetjikdmigtainkat tokéletesitjuk



1. JOVOKEP

A Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és KéttannyeBimnazium a jogben megkivanjérizni

V4

Megorizzik, lehebségeink szerint fejlesztjiuk idegennyelv-oktatastink@emelt ceélkent

kezeljuk a munkatarsak idegennyelv-tudasat.

Az EU- integraciobol adodo leletegeket (palyazatok, idegennyelv-tanuladjvészeti
kapcsolatok) a josben ki fogjuk hasznalni.

Tanuldinknak egy életre sz06lo utravalot kivanunkiadhert valljuk, hogy csak a sokoldalu

emberek alljak meg helyiket az életben, csak al stalasra lehet a kébbiekben épitkezni.

Szeretnénk olyan tanuldkat nevelni, akik szereskvédik a természetet, megbizhatdak,
gyakorlatiasak, kreativak, kudaioik és elfogadjak a massagot.

A szubket a legfontosabb szovetségeseknek tekintjlikkvéseink kozosek.

Iskolank személyiségfejlesztésre torekszik odafigyyserkend kérnyezet megteremtésével,
ahol minden egyes didk a képességei szerinti legtobudja kihozni magabdl és sajat
egyéniségének megfebein tanulasi stratégiat alkalmazhat.

Mukodeési vezérelviink: nem tantargyakat, gyermekekgtunk.



2. MINOSEGPOLITIKAI NYILATKOZAT

AZ INTEZMENY MIN OSEGPOLITIKAJA

A Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és Kéttannjieimnazium célja, hogy fikddeési
terlletein — a legmagasabb @é&gi szinvonall szolgdltatast nyuljtva — a deéy, a
jogszetiség vonatkozaséban feleljen meg a megrékdgényeinek.

A minéséget tevékenysége meghatarozo tatjgerk tekinti.

A gimnazium célrendszerének kdzéppontjaban

* Az elégedett, azaz a tanitas eredményeként kdrszerteljesitményképes
tudassal, fejlett O©nismerettel, gazdag Onkifejezésommunikacios €s
kapcsolatteremtési képességekkel rendélkaaulo,

* Az alkalmazni kivant munkaé&rszakmai felkészitésével, szakképzettségének
mélységével és terjedelmével kapcsolatos varakibzasszaigazolva latd
munkaltato,

* A kozoktatas iranyitasaban, eltenésében és finanszirozdsaban érdekelt

allami és 6nkormanyzati szervek.

A gimnazium a permanens nésegfejlesztés és —biztositas garanciait abban Fagy teljes
tevékenységét érien

* mindségi képzési kinalattal Iep a képzési piacra,

* a képzeést a tudatossag, tervéizég és szervezettség messzeinerem eajtt
tartasaval megszervezi, iranyitja, illetve lefotja

* magas mifiségi kovetelményszint allithsaval és folyamatoenéizésével a
tanulokat a képzés résztvive teszi,

* mindségpolitikajat a vele munkaviszonyban, munkavispony kivili
jogviszonyban vagy vallalkozasi jogviszonyban &tiélkmegismerteti és annak
végrehajtasat kovetkezetesen szamon kéri,

* a minségi munkavégzés iranyitasi, szervezeési és finazsmi feltételeit

folyamatosan biztositja.



A Tolnai Lajos Német Nemzetiségi és KéttannyelvGimnazium minden dolgozoéjanak
feleléssége és kotelessége a g szolgalata;

* a tapasztalatok elemzése és értékelése /vissZiassdtoutjan, munkdjukat
folyamatosan fejlesztik,
» a hibdk megélzésére, illetve a hibak midibi megszintetésére torekszenek,

* t§jékozottsagukat, ismereteiket, tudasukat, folyasemn fejlesztik.

A gimnézium minéségpolitikdja megvaldsitasan keresztil kivanja ndvwe elismertségét,

tekintélyét, szakmai hirneveét.



3. VEZETES

(MI 05)

Az intézmény vezéségeelkodtelezetta mirbségiranyitasi rendszer létrehozasa és bevezetése

irAnt, és folyamatosan fejleszti annak eredméngessEnnek keretében:

tudatositia minden munkatarsaval a dlevelvarasainak, valamint a jogszabalyi

kovetelmények teljesitésének fontossagat,
meghatarozza az intézmény gsrgpolitikajat és misségcéljait,
rendszeres {ikozonként atvizsgalja a ntieégiranyitasi rendszerikddéset,

biztositia a mMkodés személyi és targyi feltételeit, a szukségesforeasok

rendelkezésre allasat.

Az intézmény vezéségének — ezen belll is &srban az igazgaténak fedelésségei:

a.) az egyensuly megteremtése

a partnerek elvarasai,

az iskola lehéiségei,

az iskolai folyamatok szabalyozottsaga és

a szervezeti kultara folyamatos fejlesztése kozott.

b.) az intézmeényi felélsség és a pedagdgusi autondmia egyensulyanakitazegs

c.) a piaci igények eés elégedettség, valamint a pedmsyogszakmai feldisség”

dsszhangjanak kiegyensulyozasa,

d.) a j6wbe mutatd — tanulok hosszu tava érdekeit figyeleméb — kozos értékrend

kialakitasa.



Felelosségi kor

Az iskolanal minden munkakérre munkakori leiraszkésamely tartalmazza a munkakor
betbltéséhez sziikséges feltételeket, feladatokanhuAkakori leirasok kiterjednek az adott
munkakdr betdltési feltételeire, valamint az adatinkatars felélsségi és hataskorére is.

Az Intézmeény vezéinek altalanos felésségi és hataskorét az SZMSZ is tartalmazza.

Belst kommunikacio

Az Intézmény szervezeti felépitégelkdvetkeden az Intézményvezigéghez (,torzskar”)

tartozé személyek az alabbiak:

. igazgato

. 1. igazgatohelyettes

. 2. igazgatohelyettes (kollégium vedje)

. 3. igazgatohelyettes (gazdasagi véyet

. munkakdzosségek vedeftématol fliggen meghivottak)

. az iskolaszék elnodke

. didkdnkormanyzat vezie

. az intézmény kodzalkalmazottainak valasztott érdpkisebi.

Munkakodzosség(ek) alakulhatnak, amelyek az érifgddttes vezének tartoznak kdzvetlen
beszamoléssal. ¢F feladatuk a szakmai, mddszertani tevékenységekrdkobasa. A
munkakdzosségek élén egy-egy vézil.

Az igazgatoi tevékenységet ségitlemokratikus forumok, 6sszhangban az SZMSZ-ben

leirtakkal:

. a vezeliseg

. a munkakozosségek

. a tantestulet

. az SZMK valasztmany
. a DOK

. a diakkozgyilés.
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Az intézmény kilonbdz kbzosségeinek tevékenységét az intézményydogia 6ssze. A

kapcsolattartas rendszere, formai a kulowbérzekezletek, forumok, bizottsagi tlések, iskola-
gyilések, nyilt napok, tanacskozasok, fogadddérak Azézmeény kozossegeinek
kapcsolattartasaban a rendszeres és konkr@bomdokat az iskola éves munkaterve

tartalmazza, melyeket az iskola faliGjsagan ki kigdigeszteni.

A szubkkel és a tanulok szervezeteivel vald kapcsoldsaidrmajat az SZMSZ rogziti.
Vezebi atvizsgalas

Az iskola vezetése a miigégiranyitasi rendszer kodésének, hatékonysaganak, a

minéségpolitika gyakorlati megvalositasanak és adoésegcélok teljesilésének értékelése

céljabdl evente legalabb egy alkalommal, szikségeastobbszor is veZitégi atvizsgalast

tart. A felllvizsgalat sordn értékeli a rendszerikddését, megdizédik annak

hatékonyséagarol.

A felUlvizsgalat kiterjed a kdvetkékre:

- partneri elégedettség és kifogasok (panaszok)

- bel$) auditok eredménye

- erdforrdsok helyzete

- helyesbi®, megebz6 tevékenysegek, fejlesztési lebstgek

- korabbi atvizsgalasok eredményeinek vizsgalata,

- belsy auditorok munkajanak értékelése,

- a mirbségiranyitasi rendszer tokéletesitése, szikséffeztaddsok beleértve a
minéségpolitikat és a miiségcélokat.

A vezebseég az atvizsgalas megallapitasait €s a hozotkiedéseket dokumentalja.
Min 6ségcélok

Az intézmény vezésége a mibségpolitikdval dsszhangban &wnérhed, ellerbrizhe®,
realis célokatiiz ki a szervezet minden érintett funkcidja és gzistamara.

A minéségcéloknak a szervezeti hatékonyséagot kell szolgélUgy kell meghatarozni, hogy
tevékenységlink Iényeges elemét tudjuk vizsgalgyde elegendl erforras az elemzéshez.

A mindségcélok témajara, értékelésére az iskola barmetlagbgusa, vagy kozossége, a
diakdnkormanyzat, széil szervezetek, partnerek tehetnek javaslatot. Ahaggozott célokat
jegyzokonyv tartalmazza. A misségcélokat kdzzé kell tenni a szervezet érintetikatarsai

szamaéra.
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4. TERVEZES

Az iskoldban a tervezés igen kuloénbBderileteken, szinteken torténik. Az erre vonatkoz6
jogszabalyok, fenntartdi rendeletek, iskolai szgbdtiok rogzitik.
A stratégiai tervezés az iskola igazgatdjanak jégakotelessége. Ezen munkdja soran a

klasszikus stratégiai tervezési folyamatlépése&ktdetartania:

Elokészités
v
Helyzetelemzés
v
JOWkeép leirdsa
.
Kildetés megfogalmazasa

'

Hézagelemzés

'

Fejlesztési terv

'

Megvalositas

v

Ertékelés

A minéségcélok elérése a szervezet egészének érdekeloR eg@yedisége, a Kitott
mutatdk, feladatok jellege miatt altalanos folyaeiads a teljesitéshez nem biztosithato.
Emiatt a célok telkesitésére vonatkozo felkésziiféwtdatokat ,projekt-jellelj’ feladatoknak
tekintjuk, és végrehajtasukra egyedi tervet kéakitrartalmaznia kell a sziikséges teikad

és ebforrasokat, a megvaldsitas hatérid
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5. ELLENORZES

Az ellensrzések rendszere

Az ellensrzéseknél a matrix rendszer logikajat vesszik fayybe. Nincsenek ,csak
ellensrok” vagy ,csak elleirzottek™. Aki az egyik né&gpontbdl elledr, az egy masik
szempontbdl ellefrz6tt.

Az ellerbrzési rendszer szerél

- igazgato, - sz,

- vezebseq, - szilk kozbssége,

- tanarok, - iskolai dolgozé,

- tantestiilet, - iskolai dolgozék kbzdssége,
- diék, - partner,

- didkok kozbssége, - partnerek kdzéssége,

- megbizott (of.,mk.vez.,stb.) - megbizottak kOEgsEs - stb.

Fenntartodi ellenérzés

102. § (2) d)

LA fenntartd a midségiranyitasi programban meghatarozottak szeriikodteti a
minéségfejlesztési rendszerét, tovabba rendszeresena —jofyszabdly masképp nem
rendelkezik, négyévente legaldbb egy alkalommalllen@zi a kozoktatasi intézmény
gazdalkodasat, tkodésének torvénysAeeget, hatékonysagat, a szakmai munka
eredményességét, a gyermek— és ifjusagvédelmi éayskget, a tanuldbaleset mégéke

érdekében tett intézkedéseket.”

A Tolna Megyei Onkormanyzat a Tolnai Lajos Németnitetiségi és Kéttannyelvii
Gimnaziumban ellafrzi:
2004-ben Alapito okirat felllvizsgéalata

Intézményi midségiranyitasi program jévahagyasa

Pedagdgiai program jovahagyasa

Hazirend jévahagyasa

2005-ben A szidl jogok érvényesitilése
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A tanuldi jogok érvényesilése

A szubk és gyerekek jogainak védelme adatvédelmi szerbpbnt
2006-ban A midiségiranyitasi program szerintiikodes elletirzése

Az éves munka ellénzése

Gyermek és ifjusagvédelmi tevékenység, tanul@ealmegdizés
2007-ben Tantargyfelosztas, érarend déltease

Gazdasagi ellémzeés
2008-ban Pedagogiai prograniikddésének felllvizsgalata

Torvényességi tanligy igazgatasi elleaés

Orszagos Ertékelési és Vizsgakozpont
95/a § (4)
,Az orszagos Ertékelési és Vizsgakozpont hatoskgnd@zés keretében vizsgalja a nevelési-
oktatasi intézményekben a maximalis osztaly-, cgtgiezamra, gyermek- és tanuldi
balesetvédelemre, tanuldi Oraterhelésre, a hatsanyegkilénboztetés tilalmara vonatkozo

rendelkezésben foglaltak megtartasat,...”

Iskolan bellli ellenorzés

Az ellen6rzések rendszere

1. A veze®i / munkaltatoi / ellenérzés:

A vezebi ellendrzési tevékenyseg az iranyito tevékenység szeésze r Valamennyi
vezet beosztasu dolgozo feladata a vezetése és irdaylar niikodé munkatertlet
munkajanak folyamatos ellérzeése. A vezék A&ltal gyakorolt elleérzésnek

folyamatosnak kell lennie, s a vedietllensrzési tevékenység megosztottan torténik.
Az intézmény vezéje ellerbrzési kotelezettségei:

Az intézményben folyd munka megszervezésére, azbeib dolgozok iranyitasara és
ellensrzésére etxllegesen jogosult és koteles az igazgatd. Az idézgjerorzési joga és
kotelessége kiterjed az intézmény alkalmazottaizaaltaluk végzett munka helyességére
és eredményességére. Folyamatos @si kotelezettsége az alabbiakra terjed ki:

- gondoskodik a zavartalan b&lsllersrzeési munka feltételeit,

- ellendrzéseinek megéallapitasai alapjan gondoskodik a s&nds intézkedések
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megtételédl és azok végrehajtadsarol,

- ellendrzi az altala atruhazott jogkdrok gyakorlasat,

- a munkaér foglalkoztatasanak, az alloeszk6zok optimalis simélasanak,
fenntartasanak és fejlesztésének éllrésével vizsgalja a rendelkezésre allo
eréforrasok hatékony felhasznalasat, ékidés és a gazdalkodas szervezettségét;

- elledrzi a gazdasagi, pénzugyi, munkalgyi, szamvitelinds altalanos érvétiy
rendelkezések megtartasat, a betzabalyzatok és utasitasok, a munkakari
leirdsok betartasat, az intézményi vagyon védelmeéhak szervezettségét és
hatékonysagat;

- vizsgalja a leltarozas, selejtezés ésélgyarlati munkak helyességét, a
koltségvetési beszamold, az 6&#l évi pénzmaradvany elszamolasanak
helyességét, megalapozottsagat;

- a belsellervrzés egész rendszere égkadése felett felligyeletet gyakorol.

2. A munkafolyamatba épitett ellerdrzés:
A munkafolyamatba épitett bélgllersrzésnek biztositania kell, hogy
- az egyes munkafolyamatok megszakitas nélkil &liemek legyenek, illetve
ellensrzésre kertljenek;
- a hibak, nem kivanatos jelenségelbhbidn felmérhdik és megakadalyozhatdk
legyenek;
- folyamatban jelentkéz rendellenességek megstetésére gyors intézkedések
torténjenek;
- adolgozék személyi felétsége a végrehajtas minden szakaszaban novekedjék.
A munkafolyamatba épitett ellérzés az egyes feladatok ellatasaban résétvev
valamennyi dolgozé munkéajanak ellatasaval 6sszéfieppkenység.
E vonatkozasban kdvetelmény, hogy az éifeés a folyamat ellémzésére kiterjedjen, s az
hézagmentes legyen.

Belsh audit, panaszkezelés

Az Eljarasok Kézikonyve
ME 04: Bel$ auditok szabalyozasa
ME 05: Helyesbit, megebzé tevékenység, panaszkezelés

cimi fejezetek szabalyozzak ezt a tevékenységet.
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6. MERES, ERTEKELES

A mingségiranyitas folyamataban tervezett és megvalbsitatkenységek kozotti kiilonbség
mérése és elemzése, valamint a megdfdlehvatkozas alapjan éretl a kivant eredmeény. A
folyamatos tervkodvetés a néisegiranyitas sarokkove.

A folyamatszabalyozas alapjan lebsg nyilik arra, hogy a miségiranyitasi programban
feltintetett elvarasokbdl kovetkeémtézményi feladatokat kijel6ljék, megtérténjeteavezés
alapjan megvaldsuld nevebktatd tevékenység, illetve, hogy ennek dilzgse és értékelése
utan milyen valtoztatas sziikséges adséy fejlesztése szempontjabol.

A nevelés-oktatas egy hosszabb folyamat, melyebly@golnak a kulonbdz kérnyezeti
tényedk, hiszen szamolni kell a feltételrendszerrel, aikiényekkel is, melyekre sok
esetben nem tudunk hatést gyakorolni.

Nagy szukség van az intézmeények Badflervrzési-ertékelési rendszerénekikidtetésére,
ennek nyomon kovetésere, illetve az erre @pékedi beszamolokra.

Folyamatainkat rendszeresen értékeljik abbdl aodtélbogy felmérhet legyen, hogy
képesek-e a tervezett eredmények elérésére, illbtvgy szikség eseténsimen hibajavito,

megebz6 tevékenyseget lehessen kezdeményezni.

Az intézmény meghatarozza, megtervezi és alkalmamiralazon elleérzési és meérési
modszereket, melyek szikségesek folyamatai megéeigének és javulasanak
megvalositasahoz. Ezen tevékenységek tartalmazzagzikséges maodszereket, azok

hasznalatat, beleértve a statisztikai modszersKethol értelmezhé&l
Nyomon kovetjik a partnereirikt érkez pozitiv és negativ észrevételeket, valamint
rendszeresen készitlink kéinks felmérést, amelyben tevékenységink részletésetésére

nyilik maéd.

Felhasznalt anyagaink, eszkozeink, alvallalkozdinalasztasanal térekszink arra, hogy a
vasarolt termékek, szolgéltatasok tsage 6sszhangban legyen az intézmény elvarasaival.

Szervezetlink Osszegti és értékeli a rkdodése soran keletkézadatokat, és felhasznalja

azokat eredményességének értékelésére. Amennyibeadatok értékelése soran nem
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megfeleléseket, a szolgaltatds szinvonaldt essBegeveszélyeztét eseteket talal,ugy
kezdeményezzik az adott hiba kivizsgalasat, jagitékenyseg elinditasat.

A minéségiranyitasi rendszer biztositja, hogy folyam&taszabalyozott keretek kozott

mukddjenek, ezzel kiiszébolve ki az esetleges renblslzdribakat.

Az intézmény rendszeresen meghatarozza azokat eeldmégjellegi intézkedéseket,
melyekkel feltarhatja és kikliszobolheti a még megnhntértént lehetséges eltérések okait,
hogy elkeriilje az azokbdl erédvewi panaszok bekovetkezését, ill. a lbefslyamatok
hatékonysaganak romlasat .

Tanuloi teljesitmények mérése, értékelése

Az egyeni tanuldi teljesitmény, magatartas, szomatrtékelésének, niisitésének formait -

a torvényi kereteken belll - pedagdgiai programéskaz Eljarasok Kézikonyvének 10.
fejezete szabalyozza.

A tanulok kozosségeinek teljesitményét is mérjultekeljuk. Alapved gondunk az igen
magas lemorzsoldédas. Ezért minden tanév félévélsera danév végén osztalyonként,
szakmacsoportonként, évfolyamonként az igazgathzl@ lemorzsolédas meértékét és a
bukasi szazalékot. Olyan adatbazist alakitunkrkielst legaldbb 5 éves 6sszehasonlitast tesz
lehetve

Részt veszink minden kozponti felmérésben. Jeleatke akkor is, ha a részvétel nem
koteled.

A minéségcélok kifizésénél és értékelésénél igen sok adatot kapunk.

Az igen szerteagazd méresi eredményelijtgyére az igazgatdé méresi fékdl biz meg,

akinek feladatat munkakori leirasban rogzitik.

Pedagogusok munkajanak értékelése

A pedagbégusok munkaja igen szertedgazé feladatermiggy pedagogus tobb szerepkort
(szaktanar, osztal§hok, korrepetalo tanar, stb.) is betolt.
A pedagogiai munka eértékelésénél térekedni kelbkolslall megkdzelitésre, a sokféle -
szamszdten is kimutathato - részeredmeényre.
llyenek lehetnek:

a.) Az adott tanar eredményeit 0Osszehasonlitjuk egykakdzosség, nagyobb

17



kozbsség eredmeényeivel:
bukasi %,
tanulmanyi atlag,
a tanuldk altalanos iskolabdl hozott ,tudasanak'agsiskolaban ,hozzaadott
tudasanak" alakulasa,
érettségi eredmeények alakulasa a tanév végi jegyiseanyitva.
b.) Partnervizsgalatok eredményei, ezen belll pélgd diakok véleménye a tanari
munkarol"”.

c.) Oralatogatasok tapasztalatai:
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7. PARTNERVIZSGALATOK

A sziikebb intézményvezetés a partnereit tanév elejéemasitja €s elkésziti a partneri
listdt. A partneri igény- és elégedettségmérés mesryeit felhasznalhatjuk az éves

munka értékelésénél, az intézményi onértékelésnelkévetked éves tervezésnél.

A problémak kezelésének helyi rendjét a panaszksizetljarasokban szabalyoztuk,
melyben kiemelt szerepet szantunk az oszéalyk kozvetiv szerepének, illetve a
felelésséggel és hataskorrel rendetkezemélynek.

Az iskola népszéisitése minden dolgozo6 érdeke.

Az oktato-nevél munka népszésitése a szakmai munkakdzosségek feladata, ameetyet

igazgatohelyettes feltgyel.

A végzett tanuldink tanulasi Utjanak, bevélasanatvekését a vé@s osztalyok
osztalybnokei végzik. Az 6sszehasonlitas eredményeit a munkaképék elemzik, és

beavatkozasokat terveznek. &tidjekoztatjak az iskolavezetést.

A partneri igény és elégedettségmeérés folyamatartngrek azonositasabol indul és az
igények elemzésével fejédik be. Célja, hogy az igények megismerésével kozos
ertékrend alakuljon ki az iskola és partnerei kbadtatékony egyutttikodés érdekéeben.

1. 1épés: A partnerek és képviskeladatbazisdnak elkészitése, felllvizsgalata

2 lépés: Az elégedettségi kriteriumok évenkéktualizalasa. Az elégedettségi kritériumok
csatolasa az egyes kéidek csomagjahoz.

3.1épés: Az igényfelmérés és elégedettségnmédéiszereinek és gyakorisaganak évenkenti
meghatarozasa, modositasa.

4. lépés: Az igényfelmérés- és elégedettséegmerdstvontak korének évenkénti
azonositasa.. A mintavétel modjanak, részéumek meghatarozasa. Lista készitése az
igényfelmérésben résztvékrol .

5. lépés Az éfre Osszedllitott szempontlista alapjan az igényelégedettségmeérést
lefolytatatasa.

6. 1épés Az igényfelmérés és elégedettségnededszése. Visszajelzés az igényfelmérés
eredmeényéil.

7. 1épés Az eredmények intézményen bellliégaése, ismertetésére és megbeszeélésére.

8. lépés A folyamat értékelése.
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Az eredmények ismertetése utan az intézményveertdésti, szikséges-e a beavatkozas a
folyamat valamelyik pontjan. Ha igen, akkor a pargk elégedetlenségének kezelésére
Ujraszabalyozza a folyamatot, vagy annak szikseélgeseit. Amennyiben nem szilkséges a

beavatkozas, standardizalja a ciklust.

Tartalmi rész Szabalyozas Hol talélhaté
A gyermek (tanuld) jogai Kozokt. Torv. 10. §;11. 8
A tanul6 kotelessége 12. 8
A szlb jogai, kotelességei 13.8;14.8
A pedagdgusok jogai, kotelességei 19. 8
Képzési kotelezettség 30. 8
Pedagodgiai-szakmai szolgaltatdsok 36.8
Tanoréan kivili foglalkozasok 53. 8
Szubi szervezet 59. §
Iskolaszék 60. §; 61.8
Tanuldk kozosségei, DOK 62. §; 63.8; 64.8
Tanul6i jogviszony 66. §; 75. 8
Fegyelmi bintetés 76.8; 77.8
Eljarasi szabalyok 83.§; 84.8
ﬁxﬁ?eelglzgtrttggr]rganyzat feladat ellatasi 85.8; 86.8; 87.8
Fenntartasi iranyitas 102. 8
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8. GAZDALKODAS

Az iskola pénzlgyi-gazdalkodasi feladatait, jog&ibrlatait és lehéségeit jogszabalyok,

fenntartdi rendeletek, az iskola bekzabalyzata hatarozzak meg.

A gimnaziumban a fenntartasi-Uzemeltetési koltségakmalis mozgasteret biztositanak. A
bevételek novelése a fenntartd altal meghataraptik szempont. Az igazgatonak ( mint
minden vezdinek), kotelessége a bevételek ndvelése mindadelity az valéban tényleges
nyereseget hoz.

A palyazatok lehéséget kinalnak fejlesztési, munkabér jellefprrasok megszerzéseére.

Tovabbra is feladata minden veietk az aktiv palydzasi tevékenység.

9. FENNTARTOI ELVARASOK

A fenntarté altal megfogalmazott elvarasok egy eésmegfogalmazodik Pedagodgiai
Programunkban, megvaldsul a mindennapi gyakorlatban
A minéségcélok megfogalmazasanal és az értékelési ranéisdakitasanal a fenntartoi
elvarasokat figyelembe kell venni. Ez minden véZeladata.
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V. Teljesitmény értékelése

A pedagogus munkajanak értékelése

A teljesitményértékelés lényege

T&g értelemben a teljesitményértékelés harom d@gmitett:
* A munka eredményének, a teljesitménynek az értegelé
* A szervezeti magatartas értékelését és
* A munkavégzéshez sziikséges képessegek értékelését.

A teljesitményértékelés célja

Alapvet cél a munkavallalok teljesitményének még@ésével, javitasaval, a
szikséges képességek és készségek, tudas és dapagztesztesével a
szervezet célkiizéseinek elérése.

Részletesebben:

» Egyéni képzési igények rendszerezett értékelése

» Egyéni ebfeszités 6sztbnzése

* A munkatarsak és és gyenge pontjainak megismerése

* A munkavégzéshez sziikséges forrasok feltarasayV#aga)

» A munkatars szervezeten belili helyének tisztazasa

» Informaciok szolgaltatasa a munkatarsak adottsdigaar munkaes-
tervezés szamara

A munkakoéri leirasok és a munkacélok rendszereskiatese és
felllvizsgalata

A teljesitményertékelés kommunikacios csatorna akatarsak és a szervezet
kozott, segitve annak tisztdzaséat, hogy mit vasiagymastol.

Az értékeléssel kapcsolatban megfogalmazhatd célok:

» Felujitas
* Fejlesztés



A teljesitményértékelési rendszer alapvétfunkcioi

A teljesitményértékelés egy vedietszkdz, amelynek tébb funkcidja is lehet:
» A szervezeti, valamint egyéni célok 6sszehangot&dakra fokuszalo

vezetés

o A célok kbvetése a munkatarsak teljesitményénekésmps és folyamatos

értékelése, visszacsatolas segitségével

* A munkatarsak tervezett fejlesztésének megalappkas@ertervezeés
* A munkatars és a vezek6z0tti szervezeti kommunikacidoskgitése
» A vezet és a munkatarsai k6zotti pszicholdgiai sédés rendszeres

megujitasa

A teljesitményértékelés felhasznalhato
» Pedagbgus-tovabbképzési terv elkészitéséhez
« Eletdt, karriertervezéshez
« Bevalas megitéléséhez

Alapelvek, elvarasok:

Altalanos alapelvek:

az ertékelés terlleteit €s modszereit az érintditalrmazottak
javaslatainak figyelembevételével az igazgato loaiza meg,

a szemeélyes adatok bizalmas kezelése,

az értékelés tervezésekor figyelembe kell venneradelkezésre allé
eréforrasokat.

Elvarasok az értékék felé:

széles korben d@ytott informaciokkal, tényszéradatokkal biztositsak
az értékelés megalapozottsagat,

vegyék figyelembe az intézményi sajatossagokat,

az érintett szamara minden rola felvett adat h@zhab legyen,
adjanak lehéiséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,
tartsdk be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkszabalyokat,
megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:

mukodjenek egyiltt az értékddkel az értékelés folyamataban,
onértékeléssel segitsék a teljesitményértékelést,

fogadjak bizalommal az értékél megallapitasait, hasznaljak fel sajat
fejlodéstikhodz az égitkritikat,

6szintén nyilvanitsanak véleményt az értékelésgmda@atban.



Szervezeti szabalyozok

Kdzponti és helyi szabalyozok, dokumentumok, amelgefinialnak bizonyos
elvarasokat a pedagdégusokkal szemben.

o Teljesitmény elvarast definial6 dokumentumok

» Magatartaskodvetelményeket definialé dokumentumok

A kovetelmények megfogalmazasa, az ezeket tart@lmdakumentumok
megléte az értékelési rendszer peremfeltétele.

Az értékeléshez felhasznalhatd informacioforrasok

o Tanul6k eredményei

« Oralatogatasok

» Helyettesitési napl6 alapjan helyettesitések széhkaa,

« Adminisztracio elletrzése

» Dokumentumok elemzése

» TIOK jelentések

» Tanuldk véleménye a¥ket tanitdé pedagdgusok munkajarol
» Kollégak véleménye

e SzUbk véleménye

« Stb.

A teljesitményértékelés 6sszegzése:

A teljesitményértékelés Osszegzésére a zaré &ftérepbeszélést kouin
keril sor, melyen az értékelt személy és az édSkeezeaije egyeztetik
véleményiiket a mindkettejuk altal kitoltott ossug€inértéked lapok alapjan.
Ezt koveben egy héten belil a ve#etlokésziti a teljesitményértékelés
0sszegzesét. Az 0sszegzes tartalmazza @&ségek, fejleszteddteruletek és
célkitizések meghatarozaséat a pedagogiai és advézkeidatokra vonatkozéan.



A folyamat szabalyozasa

az értekel megbeszélésdt):
* idoépont egyeztetése az értékelt
kollégaval,
 tisztazni, kik vesznek reészt a

beszélgetésen (csak ig., vagy igh.,

mkv., mirsségugyi vez.),

» Aatadni az értékelt szamara az
Onértéked lapot, amit kitoltve
hozzon magéaval.

Feladat Hatarids Felebs
L Tanévkezdésre az adott évben értékeltekszeptember igazgato
' koérének meghatarozasa. vége
5 Utemterv készitése (kit, mikor, kik februar az0at6
"I értékelnek, feldisok, értékeél megbeszélésvége gazg
idépontja).
3 QI ”skzéuskzsiteégsees iratmintak, értékdapok MArcius mindségbiztos
° .hete -tasi csoport
Az értékeltek tajékoztatasa, a MArC : S h
4. teljesitményértékelési rendszer és az 1 ﬁectgjs Igazgato h.
értékeléshez hasznalt dokumentumok,
iratmintak hozzaférhéségének biztositasa.
5 Az értékelésben résztuév (ertékebk) MArGius iqazaaté h
‘| felkérése, tajékoztatasa, értékipok gazgato h.
Y 2.hete
atadasa.
6. A korabbi évek dokumentumainak MArcius iskolatitkar
0sszegijjtése, rendszerezése. |.hete
7. Tanuloi, szUbi vélemeénykérées MArcius osztalybnoko
lebonyolitasa. 3.-4.hete | k
S mindséabiztos
8. Kérddivek szamitdgépes Osszesitése. | aprilis minéségbiztos
1.-2.hete | i-
9. Az elkészilt (kitbltott) ertékél aprilis iskolatitkar
dokumentumok 3. hete
10, Ertékeb megbeszélés @tészitése aprilis igazgato h.
(legaldbb egy héttel 4. hete

D
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11.| Az értékeb megbeszélés lebonyolitasa | majus igazgato

« Megfeleb nyugodt korilmények | 1.-2.-3.hete igazgato h.
biztositasa, legalabb 1 ératdrtam,

* Lehetiség a véleménycserére
(meggyzo érvek esetén a vedet
ertékelés korrigalhatd!),

» Erésségek, fefidési iranyok kozos
meghatarozasa, majus

* A kovetked értékelési idszakra 4. hete igazgato
vonatkozo célkiizések
megfogalmazasa,

* Mindezekbl vezebi feljegyzés, ami
alapjan egy héten belul elkésziti az
Osszegt értékelést.

12. Az Osszegs értékelés atadasa az értéke

pedagdgusnak (Alairasok!).

Eltméljus vége igazgato

13.| Az Odsszegé értékelés egy példanyanak | majus vége igazgato
elhelyezése a személyi anyagban.

14.| Az értékeléshez hasznalt dokumentumoktanév vége iskolatitkar
archivalasa
(hozzéaférési jogosultsag!).

A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznatas

Az intézmény Iratkezelési szabalyzatdban meg keltarozni a
teljesitményértékelés dokumentumaira vonatkoé&irédokat.
A dokumentumok, bizonylatok kezelése az igazgdsnléta és feléssége.

A teljesitményértékelés soran megfogalmazott mepgadsok
felhasznalhatdsaga:

» avezdii feladatokat ellatok elismerésénél, dijazasanal,

« ahol meg kell keresni annak okat, hogy a teljesiyak miért nem érik el az
elvart szintet,

« amennyiben meg Kkell itélni a vedetfeladatokat ellatd munkatars
alkalmassagat, vagy dontést kell hozni tovabbi rieggarol

» amikor a szervezet fejlesztését szolgaldé dontégekdiozni.

Valamennyi dokumentumot egy névre széldijgymappaban kell tartani és a
személyi anyagokra vonatkozé szabalyok szerintt&eadini €s kezelni.
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

| 3 |

Adminisztracio

Elvégzi a pedagdgiai tevékenységéhez
kapcsolddo tgyviteli tevékenységet
Szempontok:

» Haladasi napl6 vezetése;

» Hianyzasok vezetése;

» Hianyzasok igazolasa, eljaras;
» Bizonyitvanyok kitoltése;

* Anyakodnyvek vezetése;

o Szakkori napldk vezetése;

» Beiratkozas, kiiratkozdsok

dokumentumainak felvétele;
» Kimutatdsok elkészitése.

Feltételek

Végzettsége beosztasanak megfelel.

Szempontok:

» Végzettsége, képesitése alapjan az
intézmeényi munkaban mobilizalhaté.

2.B

Tovabbképzési kotelezettségének eleget |
Szempontok:
* Tovabbképzések szama;
* Ebl szakiranyu tovabbképzés
e Sajat finanszirozasu tovabbképzések,
amelyek az oktatas-nevelés személyi
feltételeit eébsitik;
» Szakirodalomban valo jartassag;
» Pedagogiai nbvumok ismerete;
» Publikaciok

eSsZ.

Tolnai Lajos Gimnazium
Gyonk
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

2.C

Részt vesz a feltételek megteremtésében
Szempontok:

» Reészt vesz a palyazatok irasaban;

» Pedagogiai Ujitasai vannak;

» Az osztalytermi munka feltételeit
biztositja (pl.: viszi-hozza amit kell,
szemlélteteszkozt gyart, stb.);

» Reészt vesz pedagogiai innovacidban.

2.D

Partneri kapcsolatok, egyuttifkodés
Szempontok:
» Kapcsolattartas a diakokkal;
» Kapcsolattartas a sZilkel;
» Kapcsolattartas a kollégakkal;
» Kapcsolattartas a vezédkel,
» Kapcsolattartas a testvériskolakkal;
» Kapcsolattartas a sajtéval;
» Reészt vesz iskolat néps#sitd
rendezvényeken;
* PR tevékenység;

» Téarsadalmi eseményeken képviseli az

intézmeényt (helybeli, kistérségi,
megyei, orszagos rendezvényeken)

2.E

Fegyelmezés
Szempontok:
« Ugyeleti munka
* Az intézmény szabalyzatainak betarté
és betartatasa

1Sa

2.F

Munkéahoz valdé hozzaallas

Szempontok:

Tolnai Lajos Gimnézium
Gyonk




VEZET Ol ERTEKEL O LAP

37

Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

» Pontossag (6rakezdés, ugyeleti munka,
hataridk betartasa)

» Kotele®n tali egyéb feladatok vallalasa

* Helyettesitési feladatot vallal és azt
ellatja a tanitasi itkeret terhére

Szakmai tevékenység (oktatas, képzés; kompetencigdezteés)

Képesseégeinek, erdéklésenek,
adottsagainak megfeldlnevelésben és
oktatasban részesiti a tanulokat.
Szempontok:
» Az oOrara val6 rendszeres felkészulés,
annak megtervezése
» Kulonb6 modszereket, oktatasi
formé&kat tartalmaz; pl. differencial,
kooperativ modszert alkalmaz,
csoportfoglalkozast szervez stb.;
* |IKT eszkdzoket alkalmaz;
* Motival, tamogat6 pedagdgiali
kornyezetet biztosit
» Szemléltet a tanitasi 6rakon;
» TObb informécids csatornat alkalmaz;
» Hatékonyan tervezi a tanitasi orat.

3.B

Méri, értékeli a gyermekek, tanuldk
teljesitményét.
Szempontok:
» Alkalmazza a diagnosztizalo, formatiy
és szummativ értékelést;
» Folyamatosan visszajelez a tanuloknak
a teljesitményuki

Tolnai Lajos Gimnazium
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

Kils6 belgs mérések és vizsgak.
Betartja az SZMSZ-ben szabalyozott
beszamoltatési elveket

Elektronikus formaban
nyomonkdovethéive teszi
tanulécsoportjai érehaladasat

3.C

Részt vesz az iskola pedagdgiai
programjaban régzitett, a tanitasi 6rak
keretében meg nem valosithatd osztaly-
vagy csoportfoglalkozasok megtartasaban.

Szempontok:

Osztalybnoki tevékenység (k6zosség
rendezvények, stb.)

Kulturalis rendezvények latogatasa,
szervezése

Sportrendezvények latogatasa,
szervezeése

Iskolai, teruleti versenyek szervezése
lebonyolitasa

Aktiv részvétel a diakbnkormanyzat
programjain

Iskolai innepélyeken, rendezvényeke
aktiv tevékenység

Az iskolai kozéletben aktiv részvétel
Osztalykirdndulas szervezése

Tolnai Lajos Gimnazium
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5I7

Terulet, szempont

Egyéni teljesitmény

3

3.D

Részt vesz a hatranyos helyzéanulok
felkészlilésének segitésében.
Szempontok:

» Kompetenciék, kulcskompetenciak
fejlesztése;

» Tovabbtanulasra késziti fel a tanuldkat

» Felzarkoztatd tevékenységet végez;

» Vizsgara késziti fel a tanuldkat;

» Egyéni fejlesztési tervek alapjan
fejleszti a tanuldkat

» Logopédiai, fejleszt pedagogiai
szolgaltatast nyuijt;

» A pedagodgiai programban leirt, a
hatranyos helyzéttanuldkat tAmogatd
tevékenységeket végez;

» Tutori tevékenységet végez;

» Osztalybnokként konzultal.

3.E

Részt vesz a tehetséges tanuldk
felkészlilésének segitésében.
Szempontok:
» Kompetenciék, kulcskompetenciak
fejlesztése;
» Tovabbtanulasra késziti fel a tanuldkat
* Versenyekre késziti fel a tanulokat;
* A pedagogiai programban leirt, a
tehetséges tanuldkat tamogat6
tevékenységeket végez;
» Tutori tevékenységet végez;
o Osztalybnokként konzultal.

Tolnai Lajos Gimnézium
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Egyéni teljesitmény

Terllet, szempont 1 | > | 3 | 4 | 5

4. | Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacitgle és normakozvetités)

4.A | Szocialis és személyes kompetenciak
fejlesztésében valo részvétel
Szempontok:
» Osztalybnoki tevékenyseég;
» Diakmozgalom segitése
» Elsajatittatja a tanuldkkal a koz6sséqi
egyuttmikddés magatartasi szabalyait
(osztalytermen belul és kivil);

4.B | Tanulasi, beilleszkedési, magatartasi
nehézséggel 6sszefligtevekenységek
Szempontok:
* A megismerés és viselkedés
fejlédésének tartds rendellenességéve
kizds tanulok oktatdsa, nevelése

4.C | Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacio,
érték- és normakdzvetités)
Szempontok:
* Név szerint ismeréket, megfele
modon szolitja megket;
* Ismeri adottsdgaikat, képességeiket,
érdekbdésiiket, egyéni problémaikat;
* Ismeri csaladi, szocialis
kordlményeiket.

4.D | Kornyezeti nevelési program
megvalositasaban valo reszvétel
* OKO program

4.E | Egészségnevelési program
megvalositasaban valo részvétel

Tolnai Lajos Gimnézium
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

| 3 |

A pedagogus, mint munkavallalo

Részt vesz a nevadstlilet munkajaban
Szempontok:

 Ertekezletek

* Fogado ora

* Szabalyzatok

» Programok

5.B

Részt vesz az intézményi dokumentumok
készitésében

Szempontok:

» Pedagodgiai program

* Mindségiranyitasi program

» Hazirend

s SZMSZ

» Ttizvédelmi szabalyzat, stb.

5.C

Tiszteletben tartja masok (tanulok, sdki)
kollégak) emberi méltésagat.
Szempontok:

* Beszédmodor

* Megszolitas

e A kommunikaciéban a meghallgatas -

parbeszéd
« Oszinte beszéd

* Informacioatadas

Tolnai Lajos Gimnazium
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7

Egyeéni teljesitmeény

Terulet, szempont

| 3 |

Adminisztracio

Elvégzi a pedagogiai tevékenységéhez
kapcsolddo tgyviteli tevékenységet
Szempontok:

Ugyeleti napl6 vezetése;
Csoportnapl6 vezetése;
Torzskonyv vezetése;
Szakkdri naplé vezetése;
Nevebi munkaterv

Kimutatasok hatarigre valo elkészitése;

Feltételek

Végzettsége beosztasanak megfelel.

Szempontok:

» Végzettsége, képesitése alapjan az
intézményi munkaban mobilizalhato.

2.B

Tovabbképzési kotelezettségének eleget {
Szempontok:

Tovabbképzések szama;

Ebbdl szakiranyu tovabbképzés
Sajat finanszirozasu tovabbképzeések,
amelyek az oktatas-nevelés személyi
feltételeit ebsitik;

Szakirodalomban valo jartassag;
Pedagdgiai nGvumok ismerete;
Publikacidk

eSsZ.
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

2.C

Részt vesz a feltételek megteremtésében
Szempontok:

» Részt vesz a palyazatok irdsaban;

» Pedagogiai Ujitdsai vannak;

» Az osztalytermi munka feltételeit
biztositja (pl.: viszi-hozza amit kell,
szemlélteteszkozt gyart, stb.);

» Reészt vesz pedagogiai innovacidban.

2.D

Partneri kapcsolatok, egyuttifkodés
Szempontok:
» Kapcsolattartas a diakokkal;
» Kapcsolattartas a sZilkel;
» Kapcsolattartas a kollegakkal;
» Kapcsolattartas a vezédkel,
» Kapcsolattartas a testvériskolakkal;
» Kapcsolattartas a sajtoval;
o Részt vesz iskolat néps#sitd
rendezvényeken;
* PR tevékenység;

» Tarsadalmi eseményeken képviseli az

intézmeényt (helybeli, kistérségi,
megyei, orszagos rendezvényeken)

2.E

Fegyelmezés
Szempontok:
« Ugyeleti munka
* Az intézmény szabalyzatainak betarté
és betartatasa

1Sa

2.F

Munkahoz vald hozzaallas
Szempontok:

» Pontossag (6rakezdés, ugyeleti munk

a,
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

hataridk betartasa)
» Kotelen tali egyéb feladatok vallalas
* Helyettesitési feladatot vallal és azt

ellatja a tanitasi itkeret terhére

a

Szakmai tevékenység (oktatas, képzés; kompetencigdezteés)

Képessegeinek, erdéklésenek,
adottsagainak megfeldlnevelésben és
oktatasban részesiti a tanulokat.
Szempontok:
» Tanul6szobakra valo felkészllés
* Fénymasolatok ékészitése
» Diszlexias mappa nyomon kovetése
» Tankdnyvekidl vagy jegyzet alapjan
valo felkészllés
» Csoportfoglalkozasokra val6 rendszet
felkészilés
e Szakkorokre valo felkészlés
(produktumok, publikaciok)
» |IKT eszkdzoket alkalmaz;
* Motival, tamogat6 pedagdgiali
kornyezetet biztosit
» Szemléltet a tanitasi 6rakon;
» TObb informécids csatornat alkalmaz;
» Hatékonyan tervezi a tanitasi orat.

es

3.B

Méri, értékeli a gyermekek, tanuldk
teljesitményét.
Szempontok:
» Alkalmazza a diagnosztizalo, formatiy
és szummativ értékeleést;

» Folyamatosan visszajelez a tanuldkna

Ak
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

a teljesitményuki

Kils6 belss mérések és vizsgak.
Betartja az SZMSZ-ben szabalyozott
beszamoltatasi elveket

Elektronikus formaban
nyomonkdvethéivé teszi
tanulocsoportjai érehaladasat

3.C

Részt vesz az iskola pedagdgiai
programjaban rogzitett, a tanitasi orak
keretében meg nem valosithato osztaly-
vagy csoportfoglalkozasok [53. (2) bekez(
e) pontja] megtartasaban.

Szempontok:

Csoportvezdii tevékenység (kdzbsség
rendezvények, stb.)

Kulturalis rendezvények latogatasa,
szervezése

Sportrendezvények latogatasa,
szervezése

Iskolai, tertleti versenyek szervezése
lebonyolitasa

Aktiv részvétel a diakbnkormanyzat
programjain

Iskolai innepélyeken, rendezvényeke
aktiv tevékenység

Az iskolai kozéletben aktiv részvétel
Osztalykirandulas szervezése

lés
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

3.D | Részt vesz a hatranyos helyzéanulok
felkészllésének segitéseében.
Szempontok:

» Kompetenciak, kulcskompetenciak
fejlesztése;

» Tovabbtanulasra késziti fel a tanuldkat

» Felzarkoztatd tevékenységet végez;

» Vizsgara késziti fel a tanuldkat;

» Egyéni fejlesztési tervek alapjan
fejleszti a tanuldkat

» Logopédiai, fejleszt pedagdgiai
szolgaltatast nyuijt;

* A pedagogiai programban leirt, a
hatranyos helyzéttanuldkat tamogat6
tevékenységeket végez;

» Tutori tevékenységet végez;

» Csoportvezetokként konzultal.

3.E | Részt vesz a tehetséges tanulok
felkészlilésének segitésében.
Szempontok:
» Kompetenciék, kulcskompetenciak
fejlesztése;
» Tovabbtanulasra késziti fel a tanuldkat
* Versenyekre késziti fel a tanuldkat;
» A pedagodgiai programban leirt, a
tehetséges tanulokat tamogat6
tevékenységeket végez;
» Tutori tevékenységet végez;
» Osztalybnokként konzultal.

4. | Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacitgle és normakozvetités)

Tolnai Lajos Gimnézium
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

4.A

Szocialis és személyes kompetenciak
fejlesztésében valo részvétel
Szempontok:
» Csoportvezéi tevékenyseg;
» Didkmozgalom segitése
» Elsajatittatja a tanuldkkal a kozossegi
egyuttmikddés magatartasi szabalyait
(osztalytermen belll és kivil);

4.B

Tanulasi, beilleszkedési, magatartasi
nehézséggel dsszeflgjtpvékenységek
Szempontok:
* A megismereés és viselkedés
fejlédésének tartds rendellenességéve
kizds tanulok oktatdsa, nevelése

4.C

Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacio,

érték- és normakdzvetités)
Szempontok:
* Név szerint ismerbket, megfele
mabdon szolitjia megket;
» Ismeri adottsagaikat, képességeiket,
erdekbdésuiket, egyéni problémaikat;
* Ismeri csaladi, szocialis
kortlményeiket.

4.D

Kdrnyezeti nevelési program
megvalositasaban val6 részvétel
* OKO program

4.E

Egészségnevelési program
megvalositasaban valo reszvétel
Drogprogram

A pedagogus, mint munkavallalo

Tolnai Lajos Gimnazium
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Egyéni teljesitmény

Terulet, szempont

3

5.A

Részt vesz a nevadstlilet munkajaban
Szempontok:

 Ertekezletek

e Fogadoé 6ra

» Szabdlyzatok

» Programok

5.B

Részt vesz az intézményi dokumentumok
készitésében

Szempontok:

» Pedagodgiai program

* Mindségiranyitasi program

» Hazirend

» SZMSZ

» Tiizvédelmi szabalyzat, stb.

5.C

Tiszteletben tartja masok (tanulok, sék)
kollégak) emberi méltésagat.
Szempontok:

» Beszédmodor

* Megszélitas

» A kommunikaciéban a meghallgatas -

parbeszéd
« Oszinte beszéd
* Informacidatadas

Tolnai Lajos Gimnézium
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1. Adminisztracio

Elvégzi a pedagogiai tevékenységéhez kapcsoloduiigljjtevekenységet

* Haladasi napl6 vezetése;

* Hianyzasok vezetése;

» Hianyzasok igazolasa, eljaras;

*  Bizonyitvanyok kitdltése;

* Anyakodnyvek vezetése;

e Szakkoéri naplok vezetése;

* Beiratkozas, kiiratkozasok dokumentumainak feh&tel

« Kimutatasok elkészitése.

2. Feltételek
2.A Végzettsége beosztasanak megfelel.
» Végzettsége, képesitése alapjan az intézményi rbanka
mobilizalhato.
2.B Tovabbképzési kotelezettségének eleget tesz.

* Tovabbképzések szama,

» Ebbdl szakiranya tovabbképzés

» Sajét finanszirozasu tovabbképzések, amelyek ataskt
nevelés személyi feltételeitdasitik;

e Szakirodalomban valé jartasséag;

» Pedagdgiai nGvumok ismerete;

* Publikaciok

2.C Részt vesz a feltételek megteremtésében.

* Reészt vesz a palyazatok irdsaban;

» Pedagogiai Ujitasai vannak;

» Az osztalytermi munka feltételeit biztositja (pliszi-
hozza amit kell, szemléltgtszkozt gyart, stb.);

» Reészt vesz pedagogiai innovacioban.

2.D Partneri kapcsolatok, egyutti#kodées

» Kapcsolattartas a diakokkal;

» Kapcsolattartas a sZilkel;

» Kapcsolattartds a kollégakkal;

» Kapcsolattartas a vedddkel;

» Kapcsolattartas a testvériskolakkal;

» Kapcsolattartas a sajtoval;

* Részt vesz iskolat népsisits rendezvényeken;

* PR tevékenység;

» Térsadalmi eseményeken képviseli az intézményt
(helybeli, kistérségi, megyei, orszagos rendezviéerye

Tolnai Lajos Gimnazium
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2.E Fegyelmezés

+ Ugyeleti munka

» Az intézmény szabdlyzatainak betartasa és betsatata

2.F Munkahoz vald hozzaallas

» Pontossag (6rakezdeés, ligyeleti munka, haiirid
betartasa)

» Kotelesn tali egyéb feladatok vallalasa

* Helyettesitési feladatot vallal és azt ellatjardttesi
idokeret terhére

3. Szakmai tevékenység (oktatas, képzés; kompeteafejlesztés)

részesiti a tanulékat.

3.A Képességeinek, érdéklésenek, adottsagainak megfelelevelésben és oktatasban

» Az oOrara val6 rendszeres felkészulés, annak mezptése

differencial, kooperativ modszert alkalmaz, csdpgtalkozast
szervez stb.;

» Kuldnb6 modszereket, oktatasi formakat tartalmaz; pl.

o |KT eszkdzoket alkalmaz;

* Motival, tamogat6 pedagdgiai kdrnyezetet biztosit

« Szemléltet a tanitasi 6rakon;

 Tobb informécids csatornat alkalmaz;

» Hatékonyan tervezi a tanitasi orat.

3.B Meéri, értékeli a gyermekek, tanuldk teljesitmy.

» Alkalmazza a diagnosztizal6, formativ és szummativ
értékelést;

» Folyamatosan visszajelez a tanuloknak a teljesiyiatl

» Kiuls6 belss mérések és vizsgak.

* Betartja az SZMSZ-ben szabalyozott beszamoltatasi
elveket

» Elektronikus formaban nyomonkovethe¢ teszi
tanulocsoportjai érehaladasat

valOsithat6 osztaly- vagy csoportfoglalkozasok raegisaban.

3.C Részt vesz az iskola pedagdgiai programjabayzitéett, a tanitasi 6

rak keretében meg n

» Osztalybnoki tevékenység (k6zosségi rendezvények, $tb.)

« Kulturalis rendezvények latogatasa, szervezese

» Sportrendezvények latogatasa, szervezése

» Iskolai, terlleti versenyek szervezése, lebonysdita

o Aktiv részvétel a didkdnkormanyzat programjain

» Iskolai innepélyeken, rendezvényeken aktiv teveseny|

* Az iskolai kbzéletben aktiv részvétel

e Osztalykirandulas szervezése

Tolnai Lajos Gimnazium
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3.D Részt vesz a hatranyos helyz&nulok felkészilésének segitésében.

» Kompetenciak, kulcskompetenciak fejlesztése;

« Tovabbtanulasra késziti fel a tanuldkat

» Felzarkoztato tevékenységet végez;

» Vizsgara késziti fel a tanulokat;

* Egyeéni fejlesztési tervek alapjan fejleszti a takat

* Logopédiai, fejleszt pedagdgiai szolgaltatast nyuijt

» A pedagodgiai programban leirt, a hatranyos helyzet
tanuldkat tAmogaté tevékenységeket végez;

» Tutori tevékenységet végez;

» Osztalybnokként konzultél.

3.E Részt vesz a tehetséges tanuldk felkésziléssagkesében.

» Kompetenciak, kulcskompetenciak fejlesztése;

+ Tovabbtanulasra késziti fel a tanuldkat

* Versenyekre késziti fel a tanulokat;

» A pedagodgiai programban leirt, a tehetséges taatilok
tamogatoé tevékenységeket végez;

» Tutori tevékenységet végez;

» Osztalybnokként konzultal.

4. Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacitele és normakozvetités)

4.A Szocidlis és személyes kompetenciak fejledzédsealo részvétel

» Osztalybnoki tevékenység;

» Diakmozgalom segitése

» Elsajatittatja a tanuldkkal a kbzosségi egyiikkidés
magatartasi szabalyait (osztalytermen belll éslkivi

4.B Tanulasi, beilleszkedési, magatartasi nehézsetggszefigd tevékenységek

* A megismeres és viselkedés deigsének tartdés
rendellenességével kiiztanulok oktatasa, nevelése

4.C Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializardigk- és normakozvetités)

* Neév szerint ismerbket, megfeled modon szolitja meg
oket;

» Ismeri adottsagaikat, képességeiket, éxitdiiket,
egyeéni problémaikat;

» Ismeri csaladi, szocidlis kortilményeiket.

4.D Kdrnyezeti nevelési program megvalositasabald vaszvétel

«  OKO program

4.E Egészségnevelési program megvaldsitasabanréattvétel

5. A pedagogus, mint munkavallalo

Tolnai Lajos Gimnazium
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5A Részt vesz a nevadstlilet munkajaban
» Ertekezletek
* Fogado 6ra
e Szabalyzatok
* Programok
5.B Részt vesz az intézményi dokumentumok késbiégsé
» Pedagogiai program
* Minéségiranyitéasi program
» Hazirend
» SZMSZ
» Tiizvédelmi szabalyzat, stb.
5.C Tiszteletben tartja masok (tanuldk, sdk) kollégak) emberi méltosagat.

 Beszédmodor

* Megszolitas

* A kommunikaciéban a meghallgatas — parbeszéd

e Oszinte beszéd

* Informéci6atadas
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1. Mit tartok kilondsen &s oldalamnak?

2. Miben kell még fejpdnédm, min kell javitanom?

3. Vezeti elégedettség

4. Vezebi elvaras

5. Tovabbképzési, fejlesztési igény

6. A teljesitmény mitisitése

az iskola igazgatodja ertékelt pedagogus
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Elfogadd hatarozat

A kozoktatasrél sz6l6 modositott 1993. évi LXXIXreény 61. § (3) és 64. § (3) bekezdése
ertelmében az Intézmeényi Miségiranyitasi Programjanak elfogadasahoz az iskékads az
iskolai didkdnkormanyzat egyetértését beszereztiidrvényben biztositott jogunknal fogva a
Tolnai Lajos Német Nemzetiségi é€s Kéttannyel@imnazium és Kollégium Intézmeényi
Minéségiranyitasi Programjat elfogadjuk.

Ervényesséqi it
2009. januar 01-t6l — 2013. december 31-ig

elfogadja, azzal egyetért:

a Szibi szervezet nevében
Szab6 Laszloné

elndk

a Didkdnkormanyzat nevében
Matrai Szilvia

elndk

a nevebtestilet nevében
dr. Humné Szentesi Katalin

igazgato

Gyonk, 2009.01.01.
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